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1. Паспорт программы развития

	Наименование программы
	Программа развития муниципального автономного общеобразовательного учреждения «Сергинская средняя общеобразовательная школа»  на 2024–2027 годы

	Документы, послужившие основанием для разработки Программы развития
	- Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» от 29.12.2012 № 273-ФЗ (с изменениями и дополнениями);                    - Федеральный закон от 31.07.2020 № 304-ФЗ «О внесении изменений в Федеральный закон „Об образовании в Российской Федерации“ по вопросам воспитания обучающихся»;                       - Приказ Министерства Просвещения Российской Федерации от 31.05.2021 № 286 «Об утверждении федерального государственного образовательного стандарта начального общего образования»;  
- Приказ Министерства Просвещения Российской Федерации от 31.05.2021 № 287 «Об утверждении федерального государственного образовательного стандарта основного общего образования»; 
-  Приказ Минпросвещения России от 18.05.2023 № 372 «Об утверждении федеральной образовательной программы начального общего образования» (далее – ФОП НОО);
- Приказ Минпросвещения России от 18.05.2023 № 370 «Об утверждении федеральной образовательной программы основного общего образования» (далее – ФОП ООО);
- Приказ Минпросвещения России от 18.05.2023 № 371 «Об утверждении федеральной образовательной программы среднего общего образования» (далее – ФОП СОО);                                                                               
-Федеральный закон от 24.07.1998 № 124-ФЗ «Об основных гарантиях прав ребенка в Российской Федерации» (с изменениями и дополнениями);                                                                                                    - Распоряжение Правительства Российской Федерации от 29.05.2015 г. № 996-р «Стратегия развития воспитания в Российской Федерации на период до 2025 года»;                            -Постановление Правительства Российской Федерации от 12.10.2017 № 1243 (ред. от 24.12.2018) «О реализации мероприятий федеральных целевых программ, интегрируемых в отдельные государственные программы Российской Федерации»;                                     - Основы государственной молодежной политики до 2025 года, утверждены распоряжением Правительства РФ от 29.11.2014 
- Приказ Минпросвещения России от 25.11.2022 N 1028
"Об утверждении федеральной образовательной программы дошкольного образования"
- Приказ Минобрнауки России от 17.10.2013 N 1155 (ред. от 08.11.2022) "Об утверждении федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования»

	Цель программы
	Построение образовательного пространства для всестороннего развития личности обучающихся с учетом их способностей и интересов, создание оптимальных условий для получения обучающимися качественного образования, сохранения здоровья, успешной самореализации в различных видах деятельности и осознанного выбора будущей профессии.

	Задачи программы развития
	1. Обеспечение доступного качественного образования и равных возможностей для всех обучающихся, воспитанников.
2. Развитие детского и юношеского движения, направленного на развитие и создание условий для самоопределения и социализации обучающихся, воспитанников на основе социокультурных, духовно- нравственных ценностей и принятых в российском обществе правил и норм поведения.
3. Обеспечение   сдачи нормативов  Всероссийского физкультурно-спортивного комплекса Готов к труду и обороне на всех ступенях 
4. Создание условий для формирования готовности к профессиональному самоопределению обучающихся и выбору жизненного пути;
5. Создание условий для непрерывного развития педагогического потенциала, повышение уровня профессионального мастерства и профессиональной компетентности педагогов, как фактор повышения качества образования в условиях внедрения и реализации профессиональных стандартов
6. Организация психолого-педагогического сопровождения участников образовательных отношений, создание условий обучения и воспитания детей с ограниченными возможностями здоровья;
7. Обеспечение условий для реализации деятельности педагогов на портале ФГИС «Моя школа» с целью обеспечения доступа к электронным образовательным ресурсам и эффективной информационной поддержки образовательного  процесса. 
8.  Развитие направления работы с семьёй (школа для ребёнка и всей семьи)
9. Обеспечение условий для развития творчества обучающихся, воспитанников.
10. Создание условий для сохранения и укрепления здоровья.
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	Ожидаемые результаты (образ будущей модели ОУ)
	- Обеспечивается качество общего и дополнительного образования, соответствующего ФГОС, ФООП, социальному заказу, возможностям и потребностям обучающихся.
- Стабильные положительные результаты, достигнутые обучающимися в ходе государственной итоговой аттестации.
- Выросло количество  социально-позитивных инициатив со стороны обучающихся.
- Педагоги овладели цифровыми ресурсами, необходимыми для успешного решения задач современного образования в условиях ФГОС.
- Создана эффективная система информационного обеспечения образовательного процесса.
·  Взаимодействие  учебного процесса и внеурочной деятельности;
· Школа и семья –активные соучастники процесса социализации, выбора профессионального и жизненного пути, формирования мировоззрения;
– Расширение партнерских отношений- сетевое взаимодействие: заключение договоров с профессиональными учебными заведениями, предприятиями округа
- Функционирует система воспитания, которая соответствует законодательству РФ и удовлетворяет воспитанников, учащихся, педагогов  и родителей. 
- В школе действует эффективная система мониторинга образовательного и воспитательного процесса.
- 100% педагогов обучилось по программам для работы с детьми с ОВЗ.
- Увеличение количества педагогов, охваченных участием в профессиональных конкурсах;
- Увеличение количества  воспитанников, обучающихся, вовлеченных в деятельность детских и молодежных общественных объединений на базе образовательной организации;
- Увеличение количества обучающихся, имеющих знак ГТО, подтвержденный удостоверением, соответствующий его возрастной категории;
- Увеличение количества родителей, удовлетворенных качеством и полнотой образования и воспитания своих детей.
 - Создание детского объединения «Юнармия», « Юный Патриот», « Юный эколог»

	Сведения о разработчиках
	Коллектив педагогов МАОУ «Сергинская СОШ «

	Период реализации
	2024-2027 годы.

	Этапы реализации программы
	Программа реализуется через проекты, то есть комплекс организационных, экономических и правовых мероприятий, необходимых для достижения цели и решения задач Программы, с определенными показателями и контрольными точками:
Первый этап (1 полугодие 2024  года) – подготовительный: - Проблемный анализ эффективности работы школы, разработка плана мероприятий и программных проектов.
Второй этап (2 полугодие 2024 года – 2026 год) – практический: 
- Работа школы по реализации направлений программы - Реализация и корректировка программных проектов;
 - Продолжение материально-технического переоснащения, текущий и внутренний контроль за ходом выполнения Программы. 
Третий этап (2027 год) – обобщающий:
 - Обобщение результатов проектной, научно-исследовательской деятельности обучающихся и педагогов,
 - Распространение инновационных разработок школы; - Анализ достигнутых результатов;
 - Определение перспектив дальнейшего развития школы, постановка новых задач.

	Финансовое обеспечение 
	 Бюджетное и внебюджетное финансирование.


	Контроль реализации

	Организация осуществляет мониторинг эффективности реализации программы развития. По итогам ежегодного мониторинга  составляется  аналитический отчет о результатах реализации программы развития. 
Корректировку программы развития осуществляет администрация МАОУ «Сергинская СОШ» 



2. Информационная справка.

Муниципальное автономное  общеобразовательное учреждение «Сергинская средняя общеобразовательная школа  построена по типовому проекту в 1975 году. Расположено по адресу: Пермский край, Кунгурский муниципальный округ, 617420, с. Серга, ул.Школьная, д.8, Филиал –617423, с. Насадка, ул.Комсомольская, д.2. Структурное подразделение детский сад – с. Серга, ул. Садовая, д.10.  Тел.8 34 271 51162, адрес электронной почты serga-mou@yandex.ru, сайт:  https://serga-skola.ru.
ИНН  5940306830
Учредителем Образовательной организации является Кунгурский муниципальный округ Пермского края в лице администрации Кунгурского муниципального округа Пермского края.  
Управление образования администрации Функции и полномочия Учредителя осуществляет отраслевой (функциональный) орган администрации Кунгурского муниципального округа Пермского края в пределах переданных ему полномочий.
Собственником имущества Образовательной организации является Кунгурский муниципальный округ Пермского края. Полномочия собственника осуществляет Управление имущественных и земельных отношений администрации Кунгурского муниципального округа Пермского края. 
МАОУ «Сергинская СОШ»   осуществляет образовательную деятельность на основе лицензии на осуществление образовательной деятельности регистрационный № 6580 от 29 ноября 2019 года, выданной на основании приказа Министерства образования и науки Пермского края № СЭД-26-20-05-341 от 29 ноября 2019 г. и Приложение №1 к лицензии на осуществление образовательной деятельности от 29 ноября 2019 г. Серия 59Л01 № 0004543 (действует бессрочно); федерального закона «Об образовании в Российской Федерации» от 29.12.2012 г. № 273-ФЗ; иных нормативных правовых актов в сфере образования; устава МАОУ «Сергинская СОШ».
В школе, в том числе Насадском филиале, обучается  241 учащийся. 1-4 классы - 88 человек, 
5-9 классы – 138 чел., 10- 11 классы – 15 человек. Количество детей с ОВЗ – 41 человек. 
Детей – инвалидов – 3 человека. Воспитанников в д/с Серга- 43 человека, в Насадке- 20 человек.
Учебные занятия проводятся в одну смену. Школа работает в режиме пятидневной рабочей недели. Уроки начинаются с 9.00. Режим работы детского сада -12 часов.
Обеспечена занятость воспитанников, учащихся по интересам во второй половине дня в рамках дополнительного образования и курсов внеурочной деятельности. В 2023-24 учебном году дополнительное образование представлено 5 кружками и секциями на бюджетной основе в школе и 8 кружков в ДОУ.

Кадровая структура:

Директор, заместитель директора по УР, заместители директора по филиалу и ДО, социальный педагог, советник директора по воспитанию, психолог (0.5 ст.), 2 учителя-логопеда, 19 учителей (в том числе 3 внешних совместителя), педагог- библиотекарь,  6 воспитателей, 1 музыкальный руководитель, прочий  персонал.
В связи с оптимизацией педагогических кадров, и  в связи с тем, что часть педагогов работает в Насадском филиале, все педагогические работники имеют большую педагогическую нагрузку. Образовательный процесс осуществляется по всем предметам учебного плана, на данный момент школа  полностью укомплектована кадрами  для реализации образовательных программ общего образования. 
Общее количество работников – 47 человек. Педагогических работников – 28 человек. Количество учителей -16. Все педагоги имеют профессиональное педагогическое образование. Педагоги с высшим образованием – 64 %, из них: учителя   с высшей категорией – 50%, с первой категорией – 31%. Стаж работы: до 5-10 лет – 1 человек,  10-15 лет – 1 человек,  свыше лет 20 – 14 человек.
Для функционирования школы, в том числе филиала и структурного подразделения, для организации образовательного процесса имеются:
· учебные кабинеты – 21, площадь – 1025 м2;
· три компьютерных класса, площадь – 150 м2;
· три спортивных зала, площадь – 590 м2; скаладром; полоса препятствий; тренажерный зал; стрелковый тир.
· библиотека, площадь – 64 м2;
· две столовых на 140 посадочных мест;
· кабинет учителя-дефектолога, логопеда, площадь – 34 м2;
· актовый зал (площадь-216 м2), два методических кабинета  (площадь – 72 м2);
· кабинет Центра детских инициатив, площадь – 69 м2
· пять групповых со спальнями, площадь- 493    м2, музыкальный и физкультурные залы 138,4 м2, помещения для раздевания и сушки одежды, теневые навесы и площадки  с игровым оборудованием.
· спортивная площадка за зданием школы, площадь -  200 м2

Краткие сведения о структуре образовательной организации:
[image: ]

Краткие сведения о реализуемых образовательных программах, образовательных технологиях, особенностях обучения, воспитания и дополнительного образования:

Образовательное учреждение в соответствии с Уставом осуществляет следующие основные виды деятельности:
 – реализация основных программ дошкольного,  начального общего, основного общего, среднего общего образования;
 – реализация адаптированных образовательных программ дошкольного,  начального общего, основного общего образования для детей с ограниченными возможностями здоровья; 
– реализация внеурочной деятельности (информационно-просветительские занятия патриотической, нравственной и экологической направленности «Разговоры о важном», по формированию функциональной грамотности обучающихся; занятия, направленные на удовлетворение профориентационных интересов и потребностей обучающихся; занятия, направленные на удовлетворение интересов и потребностей обучающихся в творческом и физическом развитии ), предусмотренных федеральными государственными образовательными стандартами;
 – предоставление специальных условий обучения детей с ограниченными возможностями здоровья, детей-инвалидов; 
– обучение детей на дому, в том числе индивидуальное обучение больных детей на дому;
 – предоставление психолого-педагогической, медицинской и социальной помощи;
 – организация работы групп продленного дня; 
– организация труда, отдыха и оздоровления обучающихся в каникулярное время (организация работы лагеря с дневным пребыванием детей, работы трудовых объединений);
- присмотр и уход.
Целями деятельности, для которых создано образовательное учреждение, являются: 
– формирование общей культуры личности обучающихся, воспитанников на основе усвоения обязательного минимума содержания общеобразовательных программ, их адаптация к жизни в обществе, создание основы для осознанного выбора обучающимися и последующего освоения ими профессиональных образовательных программ; 
– воспитание у воспитанников,  обучающихся гражданственности, трудолюбия, уважения к правам и свободам человека, любви к окружающей природе, Родине, семье, формирование здорового образа жизни; 
– создание условий для реализации гражданами Российской Федерации гарантированного государством права на получение общедоступного и бесплатного дошкольного,  начального общего, основного общего и среднего общего образования.
Окружающий социум:  тесное взаимодействие с Центрами Досуга, музеями и  библиотеками территорий,  ПЧ -44, Пунктом  полиции с.Серга , ООО «Пожарный гарнизон».
Информационное развитие школы:
В 2023 году в рамках федерального проекта «Цифровая образовательная среда» национального проекта «Образование» школа получила информационно-коммуникационное оборудование: ноутбуки, интерактивную панель для оборудования кабинета информатики.
На основе требований федеральных государственных образовательных стандартов и учета специфики работы образовательных организаций можно выделить следующие основные компоненты ЦОС:
 - Официальный сайт школы (http://serga-skola.ru); 
- Федеральная государственная информационная система «Моя школа» (https://myschool.edu.ru/), обеспечивающая работу с сервисом электронных журналов, с библиотекой цифрового образовательного контента, с презентациями, текстовыми документами, документами, дающая возможность создания посредством иных информационных систем персональных и групповых онлайн-коммуникаций пользователей, включая чаты и видеоконференции, а также обеспечивающая реализацию иных функций, установленных Правительством РФ; 
- Цифровая образовательная среда «ЭПОС. Школа» (Электронная Пермская Образовательная Система) (https://epos.permkrai.ru/school/) дающая возможность обеспечивать автоматизированное ведение школьной документации, включая классные журналы, учебные планы, рабочие программы с календарно-тематическим планированием, базу данных обучающихся, базу данных педагогических работников, сведения о родителях, отчетные формы, электронное портфолио обучающихся и педагогов: - «Электронный журнал и дневник» (https://school.permkrai.ru/) - «ЭПОС. Единый сервис записи» (https://esz-epos.permkrai.ru/), блок предназначен для автоматизации процесса комплектования образовательной организации - «ЭПОС. Контингент» (https://contingent-epos.permkrai.ru/) - ИС «Траектория»  (https://prevent-epos.permkrai.ru/child), - инструмент межведомственного взаимодействия с целью профилактики и выявления фактов детского и семейного неблагополучия, организации разноуровневой помощи ребенку и семье - «Библиотека. ЭПОС» (https://uchebnik-epos.permkrai.ru/);
 - МСЭД Пермского края (https://edms.permkrai.ru/) - это межведомственная система электронного документооборота, реализованная для государственных структур и исполнительных органов; 
- ФИС ОКО (https://fis-oko.obrnadzor.gov.ru/); 
- Информационно-коммуникационная платформа - «Сферум» (https://sferum.ru/) – это часть цифровой образовательной среды, которая создается Минпросвещения и Минцифры в соответствии с постановлением Правительства РФ в целях реализации нацпроекта «Образование».
3. Анализ текущего состояния по результатам самодиагностики.
Администрация МАОУ «Сергинская СОШ»  провела самодиагностику для определения уровня соответствия модели « Школа Минпросвещения  России». 
 Результат по всем уровням образования достигает -140 баллов средний уровень. 

Графически результаты самодиагностики выглядят следующим образом:
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По блоку 1.» Знание: качество и объективность» - получено 29 баллов 
По блоку 2.» Здоровье»- получено 14 баллов 
По блоку 3.» Творчество»- получено 18 баллов 
По блоку 4.» Воспитание»- получено 18 баллов 
По блоку 5.» Профориентация»- получено 9 баллов 
 По блоку 6 «Учитель. Школьные команды»- получено 20 баллов 
По блоку 7.» Образовательная среда»- получено 14 баллов.
По блоку 8.» Школьный климат»- получено 15 баллов. 
Таким образом, самодиагностика позволила определить исходное состояние школы, сильные и слабые стороны образовательной организации, направления развития, то есть получить ту информацию, без которой невозможно эффективное принятие управленческих решений. На основе самодиагностики  разработаны  проекты (подпроекты) для реализации Программы развития.
4. Результаты проблемно-ориентированного анализа:

	Магистральное направление:
«Знание»
	

	Оценка актуального состояния внутреннего потенциала
	Оценка перспектив развития 
с учетом изменения внешних факторов

	сильные стороны
	слабые стороны
	благоприятные возможности
	риски

	- Все выпускники 9 и 11 классов получили аттестаты;
- Наличие выпускников 9-х классов имеющих  100 баллов ;
- Наличие выпускников имеющих аттестаты особого образца;

- Все педагоги школы своевременно проходят курсы повышения квалификации, в том числе по работе по ФОП по обновленным ФГОС


	- Отрицательная динамика «Успеваемости» и «Качества успеваемости» за последние три года;
-Отсутствие квалифицированных педагогов, которые могут обеспечивать реализацию программ учебных предметов на профильном, углубленном уровне;

	Переподготовка и повышение квалификации педагогических кадров

	Увеличение количества детей ОВЗ

	Магистральное направление:
«Воспитание»
	
	

	сильные стороны
	слабые стороны
	благоприятные возможности
	риски

	В  школе  работает  советник
директора  по  воспитанию,
который координирует
деятельность ученического
самоуправления,  Движение
Первых,  объединения  Орлята России. 
 Создан отряд волонтеров, « Юный Патриот», « Юный эколог»
 В  полной  мере  реализуется
календарный  план
воспитательной работы
Осуществляется системная поддержка детей СОП.
Имеется Центр детских инициатив
 В школе сохраняются
традиции трудового
воспитания
	
Недостаточно
регламентированы  формы
взаимодействия  школы  с
родительской
общественностью по
вопросам воспитания.
 
 Отсутствует «Юнармия»



[bookmark: _GoBack]Не достаточно оборудован ЦДИ
	Развитие системы
Взаимодействия с
учреждениям
дополнительного
образования,  культуры,
спорта.
 Организация  совместной
работы  с  учреждениями
социальной защиты
 Заключение договоров
сетевого взаимодействия с
учреждениями
дополнительного образования,  культуры  и спорта



	
Увеличение нагрузки на учащихся и педагогов  в  ходе реализации
проектов и программ


















	Магистральное направление:
                               «Здоровье»
	
	

	сильные стороны
	слабые стороны
	благоприятные возможности
	риски

	Наличие в школе спортивной инфраструктуры для занятий физической культурой и спортом
Все дети в школе обеспечены
горячим питанием. 
 Реализуются отдельные программы курсов внеурочной
деятельности по
здоровьесбережению
	Недостаточная  работа  по
привлечению  учащихся  к
участию во Всероссийском
физкультурно-спортивном
комплексе «Готов к труду и
обороне»
 

	Привлечение  учащихся
школы  к  участию  в районных  и  городских спортивных соревнованиях
 Организация и проведение
массовых  физкультурно-
спортивных мероприятий
Участие  в  грантовых
проектах
	
 Не все обучающиеся могут посещать спортивные секции в связи с подвозом


	Магистральное направление:
                    «Творчество»
	
	

	сильные стороны
	слабые стороны
	благоприятные возможности
	риски

	Учащиеся  школы  имеют возможность  заниматься  по
дополнительным
общеобразовательным
(общеразвивающим)
программам.
Реализуются  программы курсов внеурочной
деятельности творческой
направленности:  школьный театр,  творческая мастерская,
В  план  мероприятий
воспитательной работы
включены творческие
конкурсы, выставки
Активное участие обучающихся во всех творческих школьных мероприятиях
	Отсутствие технологических кружков
 Большая нагрузка
педагогических работников
Отсутствие педагогических кадров для руководства школьным театром.



	Привлечение молодых педагогических кадров
Тесное сотрудничество с Домом Культуры, сельским музеем, библиотекой, находящимися в шаговой доступности

Есть возможность организации  творческих мероприятий  на  уровне
 района

	Не все обучающиеся могут посещать детские объединения творческой направленности в связи с подвозом

	Магистральное направление:
«Профориентация»
	
	

	сильные стороны
	слабые стороны
	благоприятные возможности
	риски

	Назначен ответственный за организацию профоринтационной работы. 
Ведется работа с детского сада.
	· Недостаточность транспортной возможности доставлять обучающихся на различные профориентационные мероприятия, региональные площадки, экскурсии

	· Возможность использования потенциала родителей и предприятий округа в целях профориентации детей; 

	Недостаточность посещения различных профориентационных мероприятий вне школы 

	Магистральное направление:
«Учитель. Школьная команда»
	
	

	сильные стороны
	слабые стороны
	благоприятные возможности
	риски

	Создана система поощрения
 педагогов за качественную
 подготовку
учащихся к ГИА, к предметным
олимпиадам и конкурсам
(разработаны показатели
эффективности работы учителя, воспитателя). 
 Стабильный
педагогический коллектив
 более  70%   педагогов
имеют  первую  и  высшую
квалификационную категорию
Администрация  школы
прошла курс командного
управления


	· Чрезмерная нагрузка у педагогов и как следствие нежелание участвовать в педагогических конкурсах







	- Работа с выпускниками школы по выбору профессий педагогической направленности
	- Старение педагогических кадров
- Отсутствие молодых специалистов

	Магистральное направление:
«Школьный климат»
	
	

	сильные стороны
	слабые стороны
	благоприятные возможности
	риски

	
 В  школе есть
педагог-психолог,  социальны педагог, учитель-дефектолог.
 Ведется  системная  работа  с обучающимися «группы риска»и СОП
Функционирует  ППК,
  Совет
профилактики

	Недостаточно  оборудован
кабинет педагога-психолога
 Отсутствие ШСП.
Не все педагоги, работающие с детьми ОВЗ, имеют курсовую подготовку.
Не все обучающиеся с ОВЗ охвачены специалистами психолого-педагогического сопровождения.
	Использование
возможности  социального партнерства для
привлечения специалистов
 Разработка  проекта  по
созданию функционального
школьного пространства
	Рост детей ОВЗ.
 

	Магистральное направление:
«Образовательная среда»
	
	

	сильные стороны
	слабые стороны
	благоприятные возможности
	риски

	-Современная материально-техническая база и инфраструктура (получено техническое оборудование в рамках ЦОС, создана спортивная площадка);
-Наличие подключения к сети Интернет в каждом учебном кабинете
	Отсутствие мотивации педагогов к применению ЦОС 


В групповых отсутствует интернет.
	· Информационная «продвинутость» большинства молодых родителей делает популярной для них форму электронного общения с педагогами посредством чата, сайта для повышения уровня их педагогической просвещенности;

	· Активное использование сети Интернет обучающимися может создавать угрозу доступа к информации, которая противоречит российскому законодательству; интернет-зависимость, кибербуллинг;



	
	
	
	





5. Основные направления развития организации

1. Направление «Знание». 
Обеспечение качественной реализации ФГОС с учетом ФООП.
Обеспечение соответствия материально-технической базы новым требованиям стандартов. Корректировка всех ООП с учетом ФООП.
Подготовка квалифицированных педагогов, которые могут обеспечить реализацию программ учебных предметов на профильном, углубленном уровне.
2. Направление «Воспитание».
Перераспределить работу по организации и контролю воспитательной деятельности школы с учетом должностных обязанностей советника. Разработать планы работы советника директора, скорректировать при необходимости локальные нормативные акты школы.
Модернизировать центр детских инициатив
Создание детского объединения «Юнармия»
Создание семейных клубов
3. Направление «Здоровье»
Обеспечение   сдачи нормативов  Всероссийского физкультурно-спортивного комплекса Готов к труду и обороне на всех ступенях. Реализация программы «Здоровьесбережение»
4. Направление «Творчество». 
Участие в проекте Минпросвещения «Школьный театр».
Привлечь специалиста – руководителя школьного театра, определить, в каком формате организовать школьный театр. Разработать и утвердить образовательную программу, сопутствующие документы, в том числе скорректировать локальные нормативные акты школы (при необходимости). Организовать сотрудничество с организациями, оказывающими поддержку проекта.
Увеличение технологических кружков
5. Направление «Профориентация». 
Обеспечение участия обучающихся в профессиональных пробах на региональных площадках в виртуальном формате.  Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем окружении или дистанционно, которые могли бы предоставить школе ресурсы (профессиональные кадры, материально-техническую базу, образовательные ресурсы).

6. Направление «Учитель. Школьная команда». 
Усиление работы с педагогами по вопросам участия в конкурсном движении и повышении уровня квалификации. Создание условий для участия педагогов в муниципальных и региональных конкурсах профессионального мастерства. 
7. Направление «Школьный климат». 
Решение проблемы дефицита педагогических кадров, в том числе для организации психолого-педагогического сопровождения обучающихся с ОВЗ.  Обеспечить обучение педагогов по работе с ШСП. Организовать качественную работу ШСП. Организовать курсовую подготовку педагогов, работающих с детьми ОВЗ
7. Направление «Образовательная среда»
Обеспечение условий для реализации деятельности педагогов на портале ФГИС «Моя школа» с целью обеспечения доступа к электронным образовательным ресурсам и эффективной информационной поддержки образовательного  процесса. 














6. Программы развития. Ожидаемые результаты реализации

Успешная реализация Программы в 2024-2027 гг позволит сформировать и реализовать модель современной школы, объединяющей детей и взрослых, обеспечивающей доступность качественного образования и равные возможности для всех обучающихся, их всестороннее развитие, здоровьесбережение, направленной на совершенствование системы профессиональной ориентации, воспитание патриотизма, российской гражданской идентичности, духовно-нравственной культуры на основе российских традиционных духовных и культурных ценностей
Совершенствование обучения будет во многом зависеть от консолидации усилий всех участников образовательных отношений по повышению качества образования, создания взаимодействия с различными субъектами поселка (Центр досуга, ПЧ-42 , Пункт полиции с.Серга, библиотека, музей, предприятия округа, екоммерческая организация «ПоколениеНас»), последовательного внедрения в обучение цифрового образовательного контента.
В настоящей программе определены ключевые направления совершенствования процессов образования, воспитания и развития творческих способностей обучающихся, совершенствования системы управления образовательной организацией, ее образовательной инфраструктуры и школьного климата, достижения заданного уровня «Школы Минпросвещения России».
В зависимости от изменений социально-экономической обстановки, а также законодательной базы возможны корректировка и уточнение указанных направлений развития.

7. Критерии и показатели оценки реализации Программы развития.

	Задача
	Описание результата
	Количественные показатели

	
	
	2024
	2025
	2026
	2027

	Магистральное направление «Знание»

	Обеспечение доступности качественного образования и равных возможностей
для всех обучающихся, воспитанников
	Доля обучающихся, успешно прошедших государственную итоговую аттестацию по программам основного общего образования, в общей численности обучающихся, прошедших ГИА
	100
	100
	100
	100

	
	Доля обучающихся, успешно прошедших государственную итоговую аттестацию по программам среднего общего образования, в общей численности обучающихся, прошедших ГИА
	100
	100
	100
	100

	
	Количество учителей, прошедших курсы повышения квалификации по вопросам обучения на профильном, углубленном уровне
	1
	2
	2
	3

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Магистральное направление «Здоровье»

	Обеспечить систематическую сдачу нормативов  Всероссийского физкультурно-спортивного комплекса Готов к труду и обороне на всех ступенях
	Доля обучающихся, получивших знак отличия Всероссийского физкультурно-спортивного комплекса «Готов к труду и обороне» (далее ‒ ВФСК 
«ГТО») в установленном порядке, соответствующий его возрастной категории на 1 сентября отчетного года
	0
	3
	5
	7

	Программа «Здоровьесбережение»
	Создание программы «Здоровьесбережение»
	0
	1
	1
	1

	Магистральное направление «Творчество»

	Обеспечение условий для развития творчества обучающихся
	Доля обучающихся, воспитанников  охваченных дополнительным 
образованием в общей численности обучающихся
	40
	50
	55
	60

	
	Доля обучающихся, воспитанников являющихся победителями и 
призерами конкурсов различной направленности
	5
	7
	10
	12

	
	Количество технологических кружков на базе 
общеобразовательной организации  
	0
	0
	1
	1

	
	Количество выступлений школьного театра
	2
	4
	6
	8

	Магистральное направление «Воспитание»

	Развитие детского и юношеского движения, направленного на развитие и создание условий для самоопределения и социализации обучающихся, воспитанников на основе социокультурных, духовно- нравственных ценностей и принятых в российском обществе правил и норм поведения.




Развитие направления работы с семьёй (школа для ребёнка и всей семьи)

	Количество представительств детских и молодежных 
общественных объединений («Юнармия» « Юный Патриот», «Юный эколог»)
	2
	3
	4
	4

	
	Доля учащихся, являющихся членами детских и 
молодежных общественных объединений (Хранители истории, Орлята России, Движение первых и т.д.)
	50
	60
	70
	80

	
	Количество волонтёрских отрядов (Экологический отряд, Искатели)
	2
	3
	4
	4

	
	Доля учащихся, являющихся членами волонтёрских отрядов
	10
	15
	20
	20

	
	Создание семейных клубов
	0
	2
	3
	4

	Магистральное направление «Профориентация»

	Создание условий для формирования готовности к профессиональному самоопределению обучающихся и выбору жизненного пути
	Реализация основного уровня профориентационного минимума
	0
	1
	1
	1

	
	Количество соглашений с региональными предприятиями/организациями, оказывающими содействие в реализации профориентационных мероприятий
	0
	1
	1
	1

	
	Доля учащихся, воспитанников задействованных в профориентационных мероприятиях
	60
	65
	70
	75

	
	Доля обучающихся, принимающих участие в проекте «Билет в будущее»
	6
	10
	12
	15

	
	Количество профориентационных экскурсий и встреч
	4
	8
	12
	16

	Магистральное направление «Учитель. Школьная команда»

	Создание условий для непрерывного развития педагогического потенциала, повышение уровня профессионального мастерства и профессиональной компетентности педагогов как фактор повышения качества образования в условиях 
внедрения и реализации профессиональных 
стандартов
	Доля педагогических работников, участвующих в 
семинарах с целью обмена опытом
	15
	20
	25
	30

	
	Доля педагогических работников, принимающих 
участие в конкурсном движении
	5
	10
	15
	20

	
	Количество педагогических работников, прошедших 
переподготовку и повышение квалификации в 
сфере воспитания
	10
	15
	20
	20

	Магистральное направление «Школьный климат»

	Организация психолого-педагогического сопровождения участников образовательных отношений, создание условий обучения и воспитания детей с ограниченными возможностями здоровья;

	Наличие в штате общеобразовательной организации учителя-дефектолога, обеспечивающего оказание помощи целевым группам обучающихся
	1
	2
	2
	2

	
	Доля детей целевой группы, охваченных дефектологическим сопровождением
	50
	75
	100
	100

	
	Обучение специалистов ШСП
	1
	2
	2
	2

	
	Доля педагогов, прошедших курсовую подготовку с детьми  ОВЗ
	40
	80
	100
	100

	Магистральное направление «Образовательная среда»

	Обеспечение условий для реализации деятельности педагогов на портале ФГИС «Моя школа» с целью обеспечения доступа к электронным образовательным ресурсам и эффективной информационной поддержки образовательного и
воспитательного процесса. 

	% использования учителями и учащимися ФГИС 
«Моя школа»
	5
	25
	50
	60

	
	Доля педагогов, применяющих цифровые образовательные технологии в образовательной деятельности
	60
	65
	80
	100




9. Дорожная карта реализации Программы развития
	№ п/п
	Мероприятие
	Исполнитель/Ответствен ный
	Срок реализации
	Результат

	Магистральное направление «Знание»

	1
	Формирования банка нормативно-правовых документов, регламентирующих введение и реализацию ФОП и их изучение педагогическим коллективом
	Администрация
	По мере публикации новых нормативно-правовых документов, постоянно
	Локальные акты

	2
	Приведение нормативной базы школы в соответствие с требованиями ФОП
	Администрация
	Январь-август 2024
	Локальные акты

	3
	Совершенствование внутренней оценки качества образования
	Администрация
	Август 2024-сентябрь 2027
	План  ВСОКО

	4
	Совершенствование системы
подготовки обучающихся к ГИА
	Заместитель директора по УР, учителя-предметники
	Постоянно
	Планы учителя по подготовке к  ГИА

	5
	Повышение профессиональных
компетенций педагогических
   работников
	Заместитель директора по УР
	
	Удостоверения/сертификаты курсов

	Магистральное направление «Воспитание»

	1
	Реализация программы воспитания
	Советник
	Ежегодно
	План работы

	2
	Разработка плана работы советника на учебный год
	Советник
	Ежегодно
	План работы

	3
	Корректировка (при необходимости) школьных локальных актов, программы работы общественных объединений ДОУ
	Директор
Сташий воспитатель
	Сентябрь 2024- февраль 2025
	Локальные акты

	
	Создание «Юнармии»
	Классный руководитель
	01.09.2024-01.01.2025
	Отряд «Юнармии

	
	Создание семейных клубов
	Социальный педагог
	01.09.24-31.05.2025
	Семейные клубы

	Магистральное направление «Творчество»

	1
	Анализ востребованности дополнительного образования
	Директор 
	Март-сентябрь 2024
	Анкетирование и опрос родителей

	2
	Поиск специалиста – руководителя школьного театра
	Директор
	До 01.01.2025
	Руководитель школьного театра

	3
	Разработка программ технологических кружков (сетевое взаимодействие
	Директор

	Май – август 2024
	Образовательные программы по открываемым направлениям дополнительного образования

	4
	Разработка образовательной программы для школьного театра
	Педагог дополнительного образования
	К 1 сентября 2024
	Программа 

	5
	Реализация программы школьного театра и мониторинг результатов
	Педагог дополнительного образования
	 2024 – 2027
	 

	6
	Участие обучающихся, воспитанников  в конкурсах, фестивалях, олимпиадах разного уровня
	Социальный педагог, воспитатели, кл. руководители
	2024-2027
	Карта достижения участия

	Магистральное направление «Здоровье»

	1
	Информационно-просветительская работа по ГТО
	Учитель физкультуры
	Сентябрь 2024
	Информация на стенде и сайте ОО

	2
	Увеличение обучающихся,
имеющих знак отличия ГТО
	Учитель физкультуры
	2024-2027
	Знаки отличия ГТО

	3
	Реализация программы «Здоровьесбережение»
	Социальный педагог, воспитатели, кл. руководители
	2024-2027
	Программа


	Магистральное направление «Школьный климат»

	1
	Курсовая подготовка
	Заместитель директор по УР
	Ежегодно
	Удостоверения /сертификаты

	2
	Оборудовать кабинет педагога-психолога
	Директор
	01.01.2025
	Кабинет

	
Магистральное направление «Учитель. Школьная команда»

	1
	Работа администрации школы по повышению престижа педагога и школы через участие в различных конкурсах, в т.ч. профессиональных 
	Администрация
	Ежегодно
	Участие в конкурсах

	2
	Развитие системы наставничества

	Зам директора по УР,
методический совет
школы

	ежегодно
	Система наставничества

	3
	Обмен опытом
	Зам директора по УР,
методический совет
школы

	ежегодно
	

	4
	Обеспечение непрерывного планомерного повышения квалификации по программам повышения квалификации по инструментам ЦОС
	Зам директора по УР
	ежегодно
	План курсовой подготовки

	
	
	
	
	

	Магистральное направление «Профориентация»

	1
	Составление нормативно-правовой базы
	Директор
	Январь-август 2024
	Локальные акты

	2
	Разработка и реализация программы профминимума на основном уровне
	Директор; ответственный за профориентаци-онную работу
	01.09.2024-01.09.2027
	Программа

	3
	Определение сетевых партнеров
	Директор
	01.09.2024
	Заключение договоров

	4
	Методическое и информационное сопровождение
	Администрация
	Регулярно
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